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Resumo

O texto aborda a economia global e brasileira, com foco no mercado de proteina animal,
destacando sua ligagdo com a saude financeira e econdmica. Desde 2008, varias crises afetaram a economia
global, impactando o comércio ¢ a producdo de alimentos, incluindo o Brasil. No entanto, a economia
brasileira, impulsionada pela agropecudria, demonstrou crescimento, apesar de desafios politico-
econdmicos e climaticos. Proje¢cdes indicam um cenario favoravel para os préximos anos, com queda nos
juros e inflagdo controlada. O mercado de pecuaria de corte enfrenta desafios, com pregos pressionados
pela oferta maior de animais, custos crescentes € demanda interna e externa variavel. O mercado de pecudria
de leite também enfrenta instabilidade, com altas e quedas nos precos, impactadas pela oferta limitada e
custos em queda. Proje¢des indicam uma recuperagdo lenta do mercado de leite em 2024, com desafios
climaticos ¢ de demanda. Os insumos também influenciam o mercado, com custos de produgéo variaveis,
especialmente devido a fatores climaticos e demanda internacional. Apesar de uma certa estabilidade nos
custos de producdo em alguns setores, as margens operacionais diminuiram em 2023. Em conclusio, o
futuro do mercado de pecudria no Brasil é promissor, devido a disponibilidade de recursos naturais e
estabilidade econdmica. No entanto, desafios como crises climaticas e variagdes na demanda e nos pregos
dos insumos precisam ser enfrentados.

Palavras-chave: Economia Global, Mercado de Proteina Animal, Crises Econdmicas, Pecuaria de Corte,
Pecuaria de Leite.

Abstract

The text addresses the global and Brazilian economies, focusing on the animal protein market and
highlighting its connection to financial and economic health. Since 2008, several crises have affected the
global economy, impacting trade and food production, including Brazil. However, the Brazilian economy,
driven by agribusiness, has shown growth despite political-economic and climatic challenges. Projections
indicate a favorable scenario for the coming years, with declining interest rates and controlled inflation.
The beef cattle market faces challenges, with prices pressured by increased animal supply, rising costs,
and variable domestic and international demand. The dairy cattle market also experiences instability, with
fluctuations in prices influenced by limited supply and falling costs. Projections suggest a slow recovery
for the dairy market in 2024, with climatic and demand challenges. Inputs also influence the market, with
variable production costs, especially due to climatic factors and international demand. Despite some
stability in production costs in certain sectors, operational margins decreased in 2023.In conclusion, the
future of the livestock market in Brazil is promising due to the availability of natural resources and
economic stability. However, challenges such as climate crises and fluctuations in demand and input prices
need to be addressed.

Keywords: Global Economy, Animal Protein Market, Economic Crises, Beef Cattle Farming, Dairy
Cattle Farming

Introducao
A Economia Mundial e Brasileira
O mercado de proteina (cprte e leite) seja ele brasileiro e mundial estd muito vinculado a saude

financeira da populagdo e consequentemente da economia do pais. Por isso ¢ de extrema importancia
quando analisado o setor de proteina animal, olhar com cuidado o que vem ocorrendo com os indicadores
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econdmicos locais e mundiais.

Nos ultimos anos, principalmente a partir do segundo semestre de 2008, a economia global passou
por crises financeiras, econdmicas ¢ sanitarias que vem causando estragos em todos os mercados
globalizados, uns com mais for¢a e outros, como o Brasil, com quem tem a agropecudria como motor da
economia, com intensidade moderada. E esses movimentos de crises vem fazendo com que os paises vejam
o fluxo de dinheiro diminuir, o que impacta negativamente no comércio e na produgéo de riquezas do pais,
assim como na busca por commodities de consumo basico como os alimentos. O grafico abaixo mostra a
evolugdo das quatro principais commodities mundiais — petréleo, aco, ouro e soja. Nota-se um cenario
interessante para paises produtores de alimentos nos ultimos quatro anos, estimulando economias voltadas
para o setor agropecuario.

Variagdo das principais commodities mundiais
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Figura 1. Variagdo das principais commodities mundiais — base 100 janeiro/2020
Fonte: Reuters

E a economia brasileira, baseada fortemente no setor agricola e pecuario mostrou nos ltimos anos
forte crescimento, trabalhando em um cenério de incertezas politico-econdmicos e buscando se ajustar aos
pilares de uma economia aberta, como cambio, juros, inflagdo, que invariavelmente impactam nos custos e
receitas da atividade.

O cenario macroecondmico brasileiro se mostra favoravel para os préximos anos, apesar de um
cenario politico local e mundial desafiadores, assim como climatico. Inflacdo mais baixa que nos ultimos
dois anos, com juros em patamares inferiores, podendo estimular o consumo doméstico a partir do segundo
semestre até o ano da eleicao, em 2026.

Como mostrado abaixo os juros no Brasil deve cair, mas o ritmo nos cortes da Taxa Selic deve
reduzir, conforme as proje¢oes de cambio e inflagdo estdo mais elevadas. As maiores economias globais se
desalinharam no inicio de 2024, com periodos diferentes de crescimento — enquanto EUA segue aquecido
baseado no consumo interno, China depende cada vez mais das exportagdes para a economia crescer. E por
fim, crises climaticas como ocorrido no inicio do ano, seca e elevadas chuvas no Rio Grande do Sul, pode
gerar quebra na produgédo agricola em algumas regides, impactando na inflagdo de alimentos ja no curto
prazo, com destaque para arroz, leite e feijao.

O mercado de pecuaria de corte

O mercado de pecuaria termina o ano de 2023 com a expectativa de uma melhora no consumo
doméstico nos ultimos dois meses do ano, assim como nos primeiros meses de 2024, entre janeiro e margo,
reflexo de um controle de inflacdo e também da melhora do emprego — menores niveis desde 2014.

Para o ano de 2024 espera-se um final de primeiro semestre (abril a junho) com cotagdes mais
pressionadas devido a oferta maior de animais vindo da desmama, oferta maior de vacas vazias e bezerros
nascidos em 2023, assim como custos em elevacdo, aumentando a liquidez de animais para abate,
impactando em desvalorizagdes de precos no terceiro trimestre.

Dois pontos de aten¢do ao mercado estdo relacionados com a demanda, externa e interna. O
mercado internacional devera permanecer aquecido devido a falta de carne ao redor do mundo (problemas
climaticos e sanitarios), redugdo na producgao nos Estados Unidos assim como a taxa de cambio do Real
frente ao Dolar, que possibilita uma atratividade maior frente a carne brasileira. Mercados japonés e sul-
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coreano deverdo se aproximar cada vez mais do Brasil.

Tabela 1. Indicadores macroeconémicos no Brasil

2024 2025 2026
Ha 4 Ha 4 Ha 4
semanas semanas semanas

IPCA (%) 3,71 376 A 3,56 366 A 350 350

. A
Taxa de Cambio (R$/US$)* 497 500 A 500 505 A 503 50

A A

Meta SELIC (%a.a)* 9,8 975 8,50 900 A 8,50 9,00
PIB (%) 195 209 A 2,00 200 2,00 2,00
Invest. Direto A v
(USS$ bi) 67,00 69,50 73,40 73,00 80,00 80,00
?,2’;;1;)"'““"“ Setor Publico 63,77 6390 6627 6650 6800 6800

Fonte: Bacen — (10/05/2024)

O mercado futuro no inicio do ano devera trabalhar com pregos mais firmes num cenario
realista/otimista como mostrada na Figura 2, transitando em patamares ao redor de R$ 230/@ no primeiro
semestre e proximo dos 250/@ no segundo semestre.
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Figura 2. Prego real do boi gordo Sdo Paulo — R$/@ (IGP-DI abril/24) - mercado fisico e futuro até dezembro/2024.
Fonte: Cepea e B3 (14/05/2024)

Pelo lada da demanda, o mercado entra em 2024 mais aquecido por uma maior ajuda financeira
por parte do novo governo que tem em suas bases a politica crediticia, além do fato da infla¢do ficando
mais no centro da meta e ajudando em um incremento no consumo, como mostram a Figura 3. As projecdes
indicam para o ano de 2024 um decréscimo nas cotacdes pela ainda maior oferta de animais no primeiro
semestre.
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Figura 3. Projecdes de preco para 2024, boi gordo
Fonte: Cepea
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O mercado de cria para o ano de 2024 deverd ser mais pressionado ap6s a safra, como ja citado,
devido ao estoque de bezerro vindo dos ultimos anos (maior investimento em reproducio em 2021 e 2022)
e jogard uma pressao para as fases seguintes de producao, principalmente garrote e boi magro, com maior
oferta entre 2023 e 2024. O mercado de reposi¢do devera comecar a se reverter no final de 2024 ¢

principalmente em 2025/26.

O mercado de inseminag@o recuou ao longo de 2023, mas se mantem em patamares elevados

(Figura 4).
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Figura 4 — Porcentagem de matrizes de corte, leite e total, inseminadas no Brasil.
Fonte: Asbia/Cepea

2023

Pelo lado da engorda, o ano de 2024 devera ser interessante para o confinamento, devido a pregos
mais estaveis do boi magro e milho, mas precos mais baixos do boi gordo e, consequente menor busca por
fechar gado de confinamento. Pecuaristas que tomarem a decis@o de fechar gado no cocho poderao trabalhar

com um cendrio de oferta restrita e bons pregos.
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Figura 5. Rentabilidade de confinamento ultimos anos
Fonte: Cepea/DSM

Por fim, as tabelas 2 ¢ 3 apresentam proje¢des de producdo (2 cenarios), demanda interna
relacionada com o PIB brasileiro ¢ o excedente exportavel. Destaca-se que o volume exportado em 2022
foi de 2,268 milhdes de toneladas, podendo ficar ao redor de 2,150 milhdes em 2023. Com isso, ha uma
oferta maior de carne no mercado nacional que pressionou as cotacdes. Esse movimento devera se alterar
no ano que vem com a redug@o de produgdo nos Estados Unidos e consequentemente demanda maior por
produtos brasileiros.

Cabe agora ano final do ano e comeco de 2024 o mercado doméstico absolver o excedente
produzido e equilibrar o mercado.

Tabela 2. Projecdo produgdo consumo e excedente liquido exportavel de carne bovina — taxa de
Crescimento da Producdo — 1,52% ao ano.

Taxa de Produgéo (tons) | Consumo (tons) Excedent(:z::)portavels
Anos Gl [HI Taxa de Crescimento da Produgao 1,52%
2024 1,50% 10.399.067,19 8.148.123,11 2.250.944,08
2025 1,90% 10.557.133,01 8.306.927,42 2.250.205,59
2026 2,00% 10.717.601,44 8.472.188,76 2.245.412,68
2027 1,00% 10.880.508,98 8.606.449,23 2.274.059,75

Fonte: Cepea

Tabela 3. Projecdo produgdo consumo e excedente liquido exportavel de carne bovina — taxa de
Crescimento da Produc¢do — 2,45% ao ano.

Taxa de Produgéo (tons) | Consumo (tons) Excedent(t:(s)::)portavels
Anos B Taxa de Crescimento da Produgao 2,55%
2024 1,50% 10.590.466,52 8.148.123,11 2.442.343,41
2025 1,90% 10.849.932,95 8.306.927,42 2.543.005,53
2026 2,00% 11.115.756,31 8.472.188,76 2.643.567,55
2027 1,00% 11.388.092,34 8.606.449,23 2.781.643,11

Fonte: Cepea

O mercado de pecuaria de leite

O ano de 2023 se consolida como um ano muito atipico para o setor. O comportamento dos precos
fugiu da tendéncia sazonal: foram registradas altas na safra e quedas na entressafra. Isso porque a oferta se
manteve limitada no inicio do ano, sustentando os pregos do leite no campo no 1° trimestre. Contudo, a
combinagdo de consumo enfraquecido, recorde de importagdes e custos em queda (que limitaram o efeito
negativo do inverno seco sobre a produgdo) elevaram a disponibilidade interna de lacteos, pressionando as
cotagdes a partir do 2° trimestre. Mesmo com custos em queda, produgdo demora a se recuperar e pregos
altos no mercado internam aumentam a competitividade das importagdes.

Entre 2021 e 2022, os custos de producdo estiveram muito elevados, fazendo com que muitos
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produtores deixassem a atividade e desacelerando o ritmo de investimentos a campo. Uma parcela de
produtores aproveitou uma janela curta de margens positivas no 2° trimestre de 2022 pra intensificar a
atividade. Porém, a grande maioria realizou investimentos de curto prazo, atrofiando o processo de
incremento de produtividade.

Com a saida de produtores, houve perda no potencial produtivo e os investimentos para
intensificag@o e expansdo da atividade em 2022 nao foram suficientes para reestabelecer o nivel de oferta
em 2023. Vale lembrar que houve queda nos custos de produgdo em 2023, mas que esse recuo foi gradual,
de modo a resposta do campo em termos de investimentos também se deu de forma mais lenta, com maior
influéncia depois do 2° trimestre.

Os dados da Pesquisa Trimestral do Leite (PTL) do IBGE, que monitoram a captacdo de leite por
industrias (e que podem ser considerados uma proxy para se acompanhar a produg@o a campo), mostram essa
evolucao.

No 1° trimestre de 2023, a captacio brasileira caiu 0,1% em relagdo a0 mesmo periodo do ano passado.
Com menor produgdo a campo no 1° trimestre, a disputa de laticinios por fornecedores de leite se intensificou,
sustentando as cota¢oes ao produtor e dos lacteos em patamares acima dos observados em anos anteriores.

Contudo, no 2° trimestre, a captagdo subiu 4%, na mesma comparagao, influenciada pela queda
nos custos de produgdo e maior poder de compra do pecuarista frente a ragdo (melhor relagio de troca).

A Figura 6 mostra os volumes e variagdo percentual da captagdo nacional em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior.

Quantidade de leite cru adquirido (bilhdes de litros) e variagdo em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior (%)

4,1% = 4,0%
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Figura 6. Quantidade de leite cru adquirido (bilhdes de litros) e variagdo em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior
(%) no Brasil.
Fonte: PTL — IBGE, elaborado pelo Cepea.

Para o ano de 2024, o mercado tende a se recuperar de forma mais lenta, devido as margens
apertadas do pecuaristas no final de 2023. Para que o volume captado em 2024 supere o patamar de 2021
(25,1 bilhodes de litros em equivalente leite), seria preciso haver incremento de 3,1% sobre o volume de
2023. Esse cenario parece muito otimista, a medida em que a taxa de reinvestimento na atividade pode nao
ser suficiente para fazer a oferta crescer acima de 2%.

Essa recuperagdo mais lenta se baseia na dificuldade em se manter o ritmo de investimento na
atividade, a medida em que a margem do produtor oscila. Tendo em vista a desvalorizagéo observada do
leite ao produtor depois de maio/2023, a queda nos custos de producdo pode ndo ter sido suficiente para
motivar os investimentos a campo. Em muitos casos, na verdade, o estreitamento da margem a partir de
junho/23 aumenta a possibilidade de saida de produtores pequenos ¢ médios da atividade.

E preciso considerar também os efeitos negativos das condi¢des climaticas sobre a produgio. A
seca e o calor no Sudeste e Centro-Oeste e o excesso de chuvas e enchentes no Sul podem prejudicar a
oferta entre o ultimo trimestre de 2023 e primeiro trimestre de 2024 — sustentando os pregos.

Se a arroba do boi demostrar alguma recuperacgao neste periodo, ¢ possivel que o abate de fémeas
seja incentivado e, como consequéncia, a oferta pode se limitar ainda mais no campo.

Contudo, isso ndo significa um aumento no patamar de precos nacionais em 2024, j& que, para isso
acontecer, ¢ preciso que haja uma forte recuperagdo da demanda. De um lado, existem perspectivas
positivas para o crescimento do PIB brasileiro, indicando melhoria no poder de compra da populagdo e
fortalecimento do consumo de lacteos — inclusive tornando-o menos sensivel a variagdo dos pregos.
Contudo, na expectativa dos agentes do setor, essa melhora no consumo precisaria ser muito superior para
conseguir, de fato, enxugar a atual elevada disponibilidade de lacteos. Assim, a perspectiva de
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fortalecimento no consumo pode, mais do que alavancar os precos, ser um fator para segurar o0 movimento
baixista decorrente do aumento da disponibilidade interna de lacteos.

As tabelas 4 e 5 apresentam proje¢des de produgdo (2 cenarios), demanda interna relacionada com
o PIB brasileiro e o excedente exportavel para o setor lacteo. Destaca-se que em ambos os cenarios, ha
necessidade de importacdo de leite pelo mercado brasileiro.

Tabela 4. Projecdo produgdo consumo e excedente liquido exportavel de leite — taxa de Crescimento da
Produgdo — 1,50% ao ano.

Taxa de Producgéo (tons) | Consumo (tons) | Excedentes exportaveis (tons)
Anos (G e o A1 Taxa de Crescimento da Produgao 1,5%
2024 1,50% 34.366.039,71 36.057.088,97 -1.691.049,26
2025 1,90% 34.881.530,31 36.721.158,58 -1.839.628,27
2026 2,00% 35.404.753,26 37.478.455,21 -2.073.701,95
2027 1,00% 35.935.824,56 38.086.035,24 -2.150.210,68

Fonte: Cepea

Tabela 5. Projecdo produgdo consumo e excedente liquido exportavel de leite — taxa de Crescimento da
Produgéo — 2,30% ao ano.

Taxa de Producéo (tons) | Consumo (tons) | Excedentes exportaveis (tons)

Anos e NED [+ 12 Taxa de Crescimento da Produgao 2,3%

2024 1,50% 34.909.905,28 36.057.088,97 -1.147.183,69

2025 1,90% 35.712.833,11 36.721.158,58 -1.008.325,47

2026 2,00% 36.534.228,27 37.478.455,21 -944.226,95

2027 1,00% 37.374.515,52 38.086.035,24 -711.519,72

Fonte: Cepea
Insumos

Os custos de produgdo da pecuaria leiteira acumulam queda em 2023. Especialmente no primeiro
semestre do ano passado, as retracdes vistas nas cotagdes dos grios influenciaram a queda nos custos
produtivos da atividade, contudo, espera-se que o concentrado, principal item de custo na produgio,
apresente certa recuperacdo nas cotagdes nos proximos meses, especialmente no caso do milho — devido as
adversidades climaticas que estdo comprometendo o plantio da safra de verdo em diversas regides
produtoras, ¢ a forte demanda internacional pelo cereal brasileiro. Esse grupo de insumos corresponde em
média por 30 a 45% dos desembolsos anuais de uma propriedade — a depender no nivel de intensificagdo —
, apresentando entdo grande importancia para os custos produtivos do setor.

No caso do milho, principal componente de ra¢des energéticas fornecidas ao rebanho, dados da
proje¢ao da CONAB revelam uma produgdo na temporada 2022/23 de 19 milhdes de toneladas a mais do
que no ano anterior. Porém, o mesmo 6rgao indica reducdo de 9% na producdo nacional para a safra
2023/24, com queda esperada nas trés safras — devido a diminui¢ao de 4,8% na area semeada, e de 4,6% na
produtividade alcancada. Pelo lado da demanda, esta deve seguir aquecida, sendo 6% maior do que na
temporada atual (22/23), devido principalmente a produgao de etanol (+37,2%), e o setor pecuario (+2,7%).

Apesar desses fatores indicarem para uma elevagéo nos pregos, estes podem ter dificuldade de se
estabelecerem em patamares superiores em 2024, especialmente pela expectativa de reducéo em 27% das
exportagdes nacionais do cereal no periodo. A recente valorizagdo do dolar frente ao Real, ocorrida nos
ultimos meses pode auxiliar na sustenta¢do de pregos superiores, mesmo diante de menores exportacdes.
Para os suplementos minerais os recentes incrementos no délar, e a sinalizagdo de aumento internacional
no preco do Fosforo, podem resultar em aumentos futuros nos pregos de insumos desse grupo.

Segundo o acompanhamento do Cepa, o grupo de medicamentos para controle parasitario utilizado
na pecudria leiteira apresentou alta acumulada no ano de 6%, devido especialmente a elevada demanda
nacional e ao encarecimento de matérias-primas em parte do ano. Em relagdo aos insumos agricolas
utilizados nas areas de volumoso das propriedades, como adubos, corretivos, e defensivos quimicos, estes
apresentaram queda acumulada expressiva. Ademais, novos conflitos no Leste Europeu podem ainda
comprometer o escoamento de alguns produtos, assim como a intensificacdo da guerra em Israel pode
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potencialmente influenciar o frete maritimo, e especialmente o prego de fertilizantes nitrogenados.

Apesar disso, a alimentagdo dos animais se encontrou em patamares mais favoraveis em 2023 do
que aqueles vistos no ano anterior. A relagdo de troca (litros de leite necessarios para a aquisi¢do de uma
saca de milho de 60 kg) esteve 26,3% inferior aquela encontrada em 2022. Parte disso se deve a retragdo
dos patamares de pregos comercializados dos graos no periodo, mas especialmente devido a elevagao vista
no prego do leite pago ao produtor. Assim, reinvestimentos na atividade foram favorecidos no periodo,
especialmente durante os primeiros 6 meses do ano.

Pelo lado da pecuaria de corte, o ano de 2024 vem sendo marcado pelo arrefecimento nos pregos
de venda de animais de corte, sejam eles terminados, ou de reposi¢ao — mesmo que melhorando a partir de
meados de maio/24. Os efeitos da oferta expressiva de animais ao mercado frente a demanda interna ainda
timida, e as renegociacdes observadas nos pregos da carne brasileira no cenario internacional, ¢ refletido
no recuo dos indicadores do Cepea,.

Ao mesmo tempo que a receita nas propriedades nacionais tem apresentado reducdo, também
foram observadas quedas nos seus custos de producdo. Para o segmento de propriedades de cria, observa-
se que o grupo de custos mais influente é o de insumos para a suplementagdo do rebanho, que inclui o
consumo de suplementos minerais, proteicos ¢ proteico-energéticos. A aquisi¢do deste tipo de produto
representou, na média nacional, 31% do Custo Operacional Efetivo (COE, equivalente aos desembolsos
anuais da propriedade) dos sistemas de cria.

O mesmo grupo de insumos apresenta também grande influéncia nos custos de producdo dos
sistemas de recria e engorda amostrados, sobretudo com a ainda forte percentual de animais que sdo
terminados a pasto no Brasil. O grupo de suplementos representa 9% do COE dos sistemas de recria e
engorda, ficando apenas abaixo dos custos com a reposi¢do (que representou, em 2023, 62% do COE).

Os insumos de dieta, por sua vez, influenciam mais os custos em sistemas de produgao intensivos,
especialmente os confinamentos. Para o grupo de propriedades, os gastos com a aquisi¢ao e formulacao de
dietas representou 14% do COE em 2023. O bom periodo de precos de grios tem colaborado com a queda
deste grupo de custos, limitando os efeitos que a queda da arroba teve neste segmento.

Os custos de produgdo de silagem, por sua vez, iniciam a safra 23/24 em patamares inferiores
observados ao ano de 2022. Estimativas do Cepea apontam que a produgdo de silagem com a aquisigdo de
insumos ocorrendo em setembro/23 levaria a um custo médio por tonelada colhida 2% inferior aos pregos
para o mesmo més em 2022 em valores nominais (Figura 7).

Portanto, em termos de custos de producao, apesar de ter sido observado, também, certa queda nos
valores dos principais insumos consumidos pelos pecuaristas de corte, tal redugdo ndo ocorreu no mesmo
patamar que o observado pela receita, o que acabou impactando as margens operacionais dos sistemas.
Dados do Projeto Campo Futuro, apontam para uma queda de 32% nas margens brutas das propriedades
tipicas de Cria, e de 39% para aquelas de Recria e Engorda, nas médias nacionais em 2023.
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Figura 7. Evolug@o mensal dos custos nominais de producdo de silagem de milho, em reais por tonelada produzida,

entre 2019 e 2023.
Fonte: CEPEA — ESALQ/USP
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Conclusoes

O futuro do mercado de pecudria no Brasil, assim como para todo o agronegocio brasileiro ¢é
promissor, devido principalmente a disponibilidade de terra e 4gua presentes no territorio nacional. Soma-
se a esse fato a estabilidade econdmica e politica, o que favorece investimentos estrangeiros e nacionais no
pais.

O Brasil possui farte disponibilidade de terra agricultdvel, como mostra a figura abaixo, ao
contrario de outros paises. Chama a aten¢@o a area da Unido Européia, Russia e Congo. As duas primeiras
tem a questdo do clima, que impossibilita a producdo de graos em duas safras e a terceira regido tem a
questdo econdmica, politica e baixo volume hidrico.
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Figura 11. Disponibilidade de terra agricultavel e terra em uso em alguns paises do Mundo.
Fonte: FAO

Ha no Brasil alguns caminhos a serem seguidos, como acelerar investimentos em capital humano,
em novas tecnologias e principalmente em infra-estrutura (portos, armazéns e estradas), além do fato de se
trabalhar melhor a questdo tributdria, que em muitos casos faz com que produtos nacionais percam
competitividade.
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